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PRESIDENTE EJECUTIVO DE SONAE SIERRA

«En Espana sigue habiendo
buenas oportunidades»

JORGE B. MONTANES

Sonae Sierra es una empresa mul-
tinacional de origen portugués que
lleva casi una década operando en
Espania. Su actividad pretende apor-
tar un enfoque integral en el negocio
del retail. El grupo, pese a las difi-
cultades de la coyuntura inmobilia-
ria y financiera, mantiene una am-
biciosa politica expansionista. Alva-
ro Portela, presidente ejecutivo de
Sonae Sierra y vicepresidente del
Grupo Sonae, explica a Profesiona-
les SU VIVIENDA las lineas maes-
tras de la compaiiia y las perspecti-
vas que se abren en el mercado de
los centros comerciales. El enfoque
global que desarrollan incluye las ac-
tividades de inversién, promocién
y gestion.

Pregunta.~ éCudles son los planes
de expansién de su compania?

Respuesta.— Nuestros planes pa-
san, fundamentialmente, por crecer
y consolidarnos en los mercados en
los que tenemos presencia actual-
mente. Asi, en 2008 vamos a inau-
gurar tres ruevos centros comercia-
les y de ocio. Uno en Italia -centro
comercial Gli Orsi (Biella)-, olro en
Grecia -centro comercial El
Pantheon Plaza (Larissa)-y también
en Espana (la ampliacién de Plaza
Mayor), en Malaga.

Aqui, ademds, estamos desarro-
1lando un nuevo centro comercial en
Granada, en Pulianas, municipio si-
tuado al noroeste de la capital. Es-
tara ubicado en un avea de 14 hec-
téreas sobre la que se contempla la
construccion de un centro comercial
de dos plantas, con una superficie de
28.000 m? y un retail park de 17.000
m?, ademads de una tienda Tkea y
2.630 plazas de aparcamiento. La in-
version bruta que se ha destinado a
este proyecto es de 111 millones de
euros. Pulianas abrird sus puertas a
1o largo de 2010.

P~ ¢En cuéntos paises operan?

R.-En total tenemos 15 proyec-
tos en desarrollo y otros 13 nuevos
proyectos en diferentes fases en Por-
tugal, Esparia, Italia, Alemania, Gre-
cia, Rumania y Brasil con una SBA
total de un millén de metros cuadra-
dos. Ademas, buscamos mercados
donde podamos establecernos de
manera sostenible. Mercados que
nos ofrezcan oportunidades de de-
sarrollar centros comercialesy de
ocio que puedan llegar a convertir-
se en lideres del mercado.

P.- ¢Cdmo van los plazos de su
proyecto en Mélaga?

R.~Lainauguracion de la amplia-
cién del centro comercial y de ocio
Plaza Mayor, en Malaga, tendra lu-
gar el proximo 30 de septiembre.

La ampliacién de Plaza Mayor
contard con 58 nuevas tiendas re-
partidos en 18.750 m? de SBA. Tras
la ampliacién, el centro comercial
y de ocio Plaza Mayor tendra un to-
tal de 53.100 m2 de Superficie Bru-
ta Alquilable, 153 tiendas, 3.480 pla-
zas de aparcamiento, 20 salas de
cine, 35 restaurantes, una bolera
con 20 pistas, un supermercado

Mercadona, un autocenter, una ga-
solinera, una escuela de musicay un
gimnasio.

P.- ¢Cuando considera que Espa-
fia tocard techo a nivel comercial?
&Ve un largo recorrido?

R.- En Espana sigue habiendo
buenas oportunidades. Lo impor-
tante al desarrollar un centro es co-
nocer las demandas de la poblacién,
y adecuar el proyecto a esas expec-
tativas.

Existen casos de comunidades

«Nuestros planes pasan
por consolidarnos y crecer
en los mercados en los
que estamos presentes»

«Creemos en el potencial
de las ciudades espafolas
de tamafio medio y en los
grandes desarrollos»

auténomas como Andalucia o Va-
lencia que experimentaran un gran
crecimiento durante 2008. Esto de-
muestra que existen espacios para
la construccién de nuevos centros
comerciales y de ocio. En Sonae Sie-
rra contamos con un equipo espe-
cializado dedicado al analisis de
oportunidades. Cuando se decide
comenzar un nuevo proyecto, como
es el caso del centro Pulianas, es
porque estamos seguros de que la
localidad lo necesita.

P.- (Qué formas tiene Sonae para
afrontar la crisis internacional de li-
quidez?

R~En el caso de Sonae Sierra esla
crisis no se ve reflejada en nuestra ac-
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tividad normal. Actualmente conta-
mos con un numero de operaciones,
como el Sierra Portugal Fund y otros
tipos de negocios financieros que
funcionan realmente bien. Natural-
mente, tenemos una buena reputa-
cién y unarelacion a largo plazo con
la mayoria de nuestros bancos que
posibililan que continuemos desa-
rrollando nuestro negocio.

P.~ ¢Qué oportunidades ve en Es-
pana para abrir centros comercia-
les en el centro de las ciudades?

R.-Las oportunidades estan mas,
creemos, en las ciudades de tipo me-
dio, con alto potencial de creci-
miento, y en los nuevos desarrollos
urbanisticos en grandes ciudades.
No obstante, nosotros mismos dis-
ponemos de centros en el corazén
de las ciudades y no descartamos
contar con algunos mas en un fu-
turo, si se dan las circunstancias
apropiadas.

P.- {Qué tendencias marcarén el
futuro de los centros comerciales?

R~ En Sonae Sierra creemos que
la tendencia apunta a que los centros
comerciales se conviertan en au-
ténticos destinos de ocio, innova-
dores, enfocados a cubrir las nece-
sidades de toda la familia, incluyen-
do todo tipo de actividades lidicas,
esto es, con unimix comercial atrac-
tivo y actual.

Los centros comerciales se han de
constituir como las nuevas plazas
del siglo XXI y deben lograr una
total integracién en la ciudad en la
que se ubiquen, Estamos prepara-
dos para ofrecer los mas novedo-
sos espacios de ocio y comercio e in-
tentamos estar siempre a la van-
guardia del sector. Nuestro lema
es Passionale about innovalion
-apasionados por la innovacién-y
tratamos de llevarlo hasta sus ulti-
mas consecuencias.
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OTROS MERCADOS

=

M. M. G.

Una divisién promotora especiali-
zada en residencial, una consulto-
rfa inmobiliaria que cuenta conun
despacho de Derecho Urbanistico
y un conglomerado de franquicias
son las tres principales unidades de
negocio de Primer Grupo. La pro-
motora, que estrend hace un afio su
nueva sede central y celebra este
2008 su 20 aniversario, cuenta con
oficinas en la Comunidad Valen-
ciana -donde centra su actividad,
con un 90% de sus sucursales-y
Madrid. Ademés, como apunta su
presidente, Pedro Martinez, vaa
extenderse a Europa del Este.

«Somos conscientes de que las
empresas que quieran permanecer
en el mercado tendran que adhe-
rirse a una red que les ofrezca un
valor afiadido y una imagen de
marca fuerte para ser competitivas,
precisamente los requisitos que
han sido nuestros logros en las G-
timas dos décadas», indica el di-
rectivo. Martinez subraya que la po-
litica de su firma «se ha basado en
la reinversion de beneficios». Una
circunstancia que, sumada al hecho
de contar con «una estructura fi-
nanciera sélida y un planteamiento
de compra de suelo estratégicoy
prudente», le posibilita transitar por
la actual coyuntura del sector «de
una forma suave».

Recursos

Ademis, la disponibilidad de re-
cursos y fondos propios y la diver-
sificacion de sus intereses con ac-
tivos fijos, como hoteles y edificios
de oficinas, hace que la companiia
encare el ajuste «de manera refle-
xiva, analizando minuciosamente
qué decisién sera la mas conve-
niente en cada momento, en fun-
cién de la evolucion del mercadon,
como manifiesta el presidente.

" Primer Grupo mira a Europa del
Este y adquiere hoteles y oficinas

EMPRESA: Primer Grupo
Corporacién Inmobiliaria.

DIRECCION: Pedro Martinez,
presidente (en la imagen).
LOCALIZACION: Comunidad
Valenciana y Madrid.
ACTIVIDADES: La empresa cuenta
con tres divisiones de negocio:
promocion de primera residencia
(80% en régimen libre y 20% con
algin tipo de proteccion),
consultoria inmobiliaria
especializada en Derecho
Urbanistico y red de franquicias.

Su estrategia para el proximo
anoy medio pasa por potenciar sus
divisiones de franquicia y consul-
torfa gracias a dos de sus «punlos
fuertes: la comercializaciény el
know hows. Mientras en el aparta-
do de consultoria los responsables
pretenden «aprovechar el descen-
so de las ventasy, en el de franqui-
ciado trabajan «en el disefio de mas
y mejores servicios». Primer Gru-
po dispone de una cartera de suelo
importante focalizada en el drea
metropolitana de Valencia en dis-
tintas fases de planeamiento ur-
banistico, 1o que permitira a la so-
ciedad «tener cubiertas las nece-
sidades de terrenos en un 70%
durante los proximos 10 afos».

JORGE PLANELLO
Vigourbén confia en una estra-
tegia centrada en el alquiler, en
construir con cautelay en la di-
versificacién para capear la in-
certidumbre que vive el sector.

«Queremos intentar hacer lo
que se vende con el respaldo de
que lo que no se vende puede de-
dicarse al alquiler», explica su ad-
ministrador Ricardo Sudrez Ra-
milo. En este sentido, reconoce
que tienen «la suerte de no estar
cargados de obra». La actividad
patrimonial de esta promotora ga-
llega, nacida en la década de los
90 en Vigo, abarca tanto el alqui-
ler de oficinas en planta baja
como de vivienda, principalmen-~
te de primera residencia.

La promotora ha apostado por
dirigir su negocio hacia nuevos
mercados, bien dentro de Espafia,
como es el caso de su participa-
cion en desarrollos urbanisticos
en las Islas Canarias,o fuera del
pais, como por ejemplo en Ru-
mania, Portugal o Francia. Por
otra parte, asegura llevar a cabo
una diversificacién en su negocio
que le ha llevado a participar de
forma activa, al margen de su pre-

Vigourbdn se orienta al alquiler y
a la busqueda de otros mercados

sencia en el sector de oficinas y
residencial, en el area deportivaa
través de su empresa distribui-
dora de neumaticos para moto-
cicletas, denominada Rodamoto,
de escuelas de formacion, o, por
otro lado, del patrocinio deporti-
vo, como es el caso de competi-
ciones de motociclismo o del equi-
po de baloncesto femenino de pri-
mera division, R.C.Celta.

Vigourban, que actualmente |
tiene siete promociones en mar-
cha y cuatro en proyecto, des-
taca por su esfuerzo en persona-
lizar su producto; no sélo me-
diante los materiales utilizados
sino también gracias a sus cons-
trucciones en lugares privile-
giados.

EMPRESA: Vigourban.

DIRECCISN: Ricardo Sudrez
Ramilo, administrador.
LOCALIZACION: Galicia y Canarias,
en Espana. Portugal, Rumania'y
Francia, en el extranjero.
ACTIVIDADES: Promocion de
primera residencia (50%),
patrimonial (25%) y segunda
residencia (25%).

RESERVA DE SUELO: Para mis de
400 viviendas.




